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TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
ULUSLARARASILASMA STRATEJiSi BELGESi

Universitemiz, Tokat Taslciftlik yerleskesi, Ali Sevki Erek saglik yerleskesi ile ilcelerinde bulunan
yerleskelerde egitim-6gretim ve saglk faaliyetini siirdiren 17 Fakilte, Lisanststi Egitim
Enstitist, 3 Yuksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 15 Meslek Yiiksekokulu, 17 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile 1.300°G asan 6gretim elemani, 1.000'e yakin idari personeli ve 35.000
ogrencisi ile egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda calismalarini
yurutmektedir.

Egitim, arastirma ve uygulamada ulkemizde onde gelen ve uluslararasi diizeyde taninan bir
Universite olma vizyonu ile hareket eden Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ulusal diizeyde
yaptigi faaliyetleri ve basarilar uluslararasi arenaya tasimak konusunda da ozverili bir sekilde
calismaktadir. Bu kapsamda Universitemizin uluslararasilasma siirecini basariyla yiiriiten bir
diinya (niversitesi olma hedefine ulasmasi amaciyla 2019 yilinda Uluslararasi iliskiler
Koordinatorligu kurulmustur.

Degisim programlar, uluslararasi 6grenci kabulu, yabanci uyruklu akademik personel temini,
uluslararasi arastirmacilarin davet organizasyonlari, uluslararasi tniversite birlikleriyle isbirligi,
Bologna suirecine uygun giincellemelerin yapilmasi, akreditasyon kurumlariyla isbirligi ve ortak
programlar koordinatorligun gorev sinirlariicinde yer almaktadir.
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Uluslararasi iliskiler Koordinatorliig, Uluslararasilasma Strateji Belgesinin hazirlik stirecinde:

« Uluslararasilasma alt yapisinin gelistirilmesi,

« Degisim programlari hakkinda bilgilendirme toplantilari organizasyonu,

« Karsilikh isbirligi anlasmasi yapilan Glke ve kurum cesitliligini arttirmak icin yurtici ve
yurtdisinda ziyaretler,

« Uluslararasi 6grenci sinavi, kabul ve kayit stireglerinin yonetimi,

« Dlinyanin dort bir yaninda duzenlenen ¢evrimici ve yiiz yuze uluslararasi 6grenci fuarlarina
katihm,

« Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin arttirilmasi icin prosedurlerin kolaylastiriimasi,
cevrimici basvuru gibi tedbirlerin alinmasi,

- Misafir Ogretim Uyesi Programinin aktif hale getirilerek uluslararasi bir Giniversite olabilmek icin
arastirmacilarin Gniversitemizde bilimsel faaliyetlerde bulunmalarini saglamak,

« Yurtdisi taninirlik ve akreditasyon sureclerini takip etmek,

« Uluslararasi tniversite derecelendirme kuruluslari ile calisarak siralamalarda Universitenin yer
almasini saglamak gibi belli basli is akis streclerini baslatip ilerletilmis bulunmaktadir.

Uluslararasi Ogrenci Sayisi(Toplam) 3536

Uluslararas1 On Lisans-Lisans Ogrenci Sayisi 3382

Uluslararas1 Lisansiistii Ogrenci Sayisi 154

Erasmus Anlasma Sayisi (Ulke- Universite) K131: 22 Ulke/74 Anlasma

K171: 16 Ulke/36 Anlasma

Mevlana Anlasma Sayisi (Ulke-Universite) 19 Ulke/49 Anlasma
Farabi Anlasma Sayisi 94 Anlagma
MoU Anlasma Sayis1 (Ulke-Universite) 24 Ulke/49 Anlasma

Yukarida siralanan bu faaliyetleri stratejik bir bakis agisiyla daha sistematik, katilimcr ve
denetlenebilir bir formatta ylritebilmek adina uluslararasilasma stratejisi belgesi
hazirlanmasina karar verilmistir. Bu belgenin hazirlanmasinda gerek Yiksekogretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022 gerekse Universitemiz 2019 - 2023 Doénemi
Stratejik Plani temel teskil etmektedir. Bilindigi Gizere Stratejik Plan; orgutlerin orta ve uzun
vadeli amacglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans gdstergelerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren belgedir.
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Basanl bir strateji icin mevcut durum analizi ve buna bagh olarak yapilan GZFT analizi 6nem
teskil etmektedir. Katilimcr bir bakis acisiyla gerek kurum program koordinatorlerin gerekse

birim koordinatorlerin katilimi ile hazirlanmis GZFT analizi asagidaki gibidir;

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Yeniliklere agik, seffaf ve katilimcr yonetim
anlayisi ve en ist diizeyde yonetim destegi,
Proaktif uluslararasilagma politikasi,

Dinamik akademik kadro,

Uluslararas1 Ogrenciler igin rekabetgi &grenim
ticretleri,

Uygun yasam masraflari,

Yerel yonetim ve sivil toplum oOrgiitleriyle
uluslararasilagsma konusunda isbirligi,

Sehir halkinin uluslararast 6grenciye olan olumlu
bakis agisi,

Sehrin giivenli ve huzurlu ortama.

Ogrenci merkezli yonetim anlayis1.

e Yabanci dil bilen akademik ve idari personel
eksikligi,

e  Kurumsal kimlik ve aidiyet eksikligi,

e  Ekonomik yetersizlikler,

e Tirk yiiksekogretim sistemindeki merkeziyetgi
yaklagimlardan kaynakli yapisal ve biirokratik
sorunlar.

e Uluslararas1  nitelikte ~ bir  havaalaninin

bulunmamasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’nin ve
YOK iin uluslararas1 6grenciye olumlu bakisi,
Tirkiye’ nin kiiltlirel ve tarihi baglarinin oldugu
ilkelerden gelen ogrenci sayisinin giderek
artmasi,

Universitemizin yurtdisinda yaptigi sinavlar ve

katildig1 fuarlar ile bilinirliginin artmasi,

e Son donemde ¢evrimici egitimin artmasi nedeniyle
biitiin diinya iiniversitelerinin potansiyel rakip olarak
ortaya ¢ikmalart,

e Vakif {iniversitelerin sayisinin artmasi dolayisiyla
artan rekabet,

e Insani krizler ve siyasi istikrarsizlar yasayan
iilkelerde uluslararas1 Ogrencilik i¢in ayrilan

finansmanin azalmasi,
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Uluslararasilasma Vizyonu
Egitim, arastirma faaliyetleri ve toplumsal katki ile orta vadede bolgesel, uzun vadede diinya
Olceginde taninan, saygin ve tercih edilir bir Gniversite olmak .

Uluslararasilasma Misyonu

Universitemizin uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda buna uygun altyapiyi olusturmak,
uluslararasi program ve projelerden azami 6lclide yararlanmasini saglamak, ikili isbirligi
anlasmalari, ortak diploma programlari ve degisim programlar gibi uluslararasi isbirlikleri ile
ilgili is ve islemleri yapmak, uluslararasi alanda tanitimini saglayacak faaliyetlerde bulunmak, bu
kapsamda nitelikli uluslararasi 6grencilere ulasarak bunlarn Universitemize kazandirmak ve
ayrica degisim programlari kapsaminda o6grenci, 6gretim elemani ve idari personelin
hareketlilik faaliyetlerini yiritmektir.

TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESININ ULUSLARARASILASMA STRATEJISI
Yuksekogretimde uluslararasilasma, basta 6grenci ve akademisyen hareketliligi olmak tzere
yuksekdgretim alanina giren tiim uluslararasi faaliyet ve isbirliklerini kapsamaktadir. Bu alanda
akla gelen kavramlardan biri uluslararasi egitimdir. Bu kavram kisaca, 6grencinin kendi Ulkesi
disinda bir Ulkede egitimine devam etmesi olarak tanimlanabilir. Bir diger kavram ise
uluslararasi 6grencidir. UNESCO'nun tanimina gore “uluslararasi 6grenci, egitim amaciyla ulusal
ya da bolgesel sinirlarin disina ¢ikan ve uyrugu bulundugu Ulke disinda 6grenci olarak kayitli
kisidir”. OECD'nin tanimina gore ise “yabanci 6grenci, vize ya da 0zel izinler cercevesinde kendi
ulkesi disinda akredite bir kurumda belli bir 6grenim programina katilma hakki verilen kisidir.”
2021 yih itibariyle yaklasik 7 milyon 6grenci uluslararasi nitelikte bir egitim almak icin diinyanin
dort bir yanina seyahat etmektedir. Bu hareketlilik neticesinde bireyler hem kendileri hem de
gittikleri toplumlara mihim sosyal kulttrel ve ekonomik degerler katmaktadirlar. Yani sira s6z
konusu hareketlilik ulke ekonomisine de dogrudan veya dolayli olarak bircok katki
saglamaktadir. Universite harclari, barinma ve saglik harcamalari, ulasim giderleri bunlardan
yalnizca birkacidir. Diger taraftan farkh Ulkelerden gelen 6grencilerin Ulkelerine dondikten
sonra Ulkemizle kuracagi gonul baglan sosyal, kultirel ve ekonomik bircok isbirligini de
beraberinde getirecektir.

Yuksekdgrenimin uluslararasilasmasi tim dinyada ragbet edilen, 6nem verilen konularin
basinda gelmektedir. Her gecen yil uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisi artmakta olup
Ulkeler ve de Universiteler nitelikli 6grenci ve 6gretim elamani bulma yarisina girmektedirler.
Uluslararasilasma alaninda diinyada yasanan gelismelere paralel olarak Tirk yuksekogretim
sistemi de son yillarda blyuk bir gelisme gostermistir. Turk yuksekogretim sisteminin
uluslararasi cekim merkezi haline gelebilmesi, daha ¢ok tlkeden daha fazla 6grenci ve 6gretim
elemani kazanabilmesi icin cesitli stratejiler gelistirilmekte, bu alanda izlenen politikalarla
uluslararasilasmanin dinamikleri gui¢li tutulmaya calisiimaktadir. Bologna Stireci, TURQUAS
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uluslararasilasmanin dinamikleri gui¢li tutulmaya calisiimaktadir. Bologna Stireci, TURQUAS
Projesi, Erasmus+ programlari, Turkiye Burslar, Mevlana Degisim Programi, ortak diploma
programlari, Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi, YABSIS Projesi, Okul Tanima ve Denklik
Yonetmeligi, doktora 6grencilerinin mezuniyetleri sonrasi Turkiye'de kalis stirelerinin uzatilmasi,
bu siireci guclendiren dnemli girisimlerden bazilarini olusturmaktadir.

Yukarida belirtildigi Gzere diinya genelinde gittikce 6nemi artan uluslararasilasma cabalarinin
farkinda ve bilicinde olan tniversitemiz de bu husustaki faaliyetlerini sirdirmektedir. Strateji
belgesi sayesinde daha sistematik, daha vizyoner ve denetlenebilir bir sekilde yolunda
ilerlemeye devam edecektir.

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi orta vadede iki ana hedef bdlgeye odaklanmaktadir.
Bunlardan birincisi Erasmus ve diger AB projeleri vasitasiyla Avrupa Birligi tlkeleri, digeri ise;
Turk Cumhuriyetleri, Ortadogu, Afrika ve Orta Asya gibi gonil bagimizin oldugu cografyalardir.
Uzun vadede ise Kuzey ve Giiney Amerika ile Asya-Pasifik bélgesiyle gerek TUBITAK ortak proje
cagrilari gerekse Erasmus KA171 projeleri cercevesinde isbirligi aglan kurarak tlkemizin ve
Universitemizin taninirhgini arttirmak hedeflenmektedir.

Bu cografyalarda universite olarak sundugumuz hizmetleri uluslararasilastirma stratejimiz 5 ana
eksenden olusmaktadir.

Universitenin uluslararasilasma altyapisinin gelistirilmesi,

Uluslararasi diizenli ve degisim 6grenci diizeyinin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi,
Egitim 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilasma diizeyinin arttirilmasi,

Proje temelli uluslararasi faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak arttiriimasi,

. Universitenin uluslararasilasma stratejisinin Tokat ilinin sosyal kiiltiirel ve ekonomik
yapisina katki saglanmasi.

N

Her bir stratejik amacin altinda yer alan stratejik hedefler asagida yer almaktadir.
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STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac 1. Universitenin Uluslararasilasma Altyapisinin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 1.1. Kurum bilnyesinde yer alan ilgili dokiimanlarin Universitemizin
uluslararasilasma stratejisi ile uyumlastirilmasi,

Stratejik Hedef 1.2. Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin degisime tesvik edilmesi,

Stratejik Hedef 1.3. Anlasma yapilan ulke/kurum/birim sayisinin arttiriimasi,

Stratejik Hedef 1.4. Universitenin uluslararasi bilinirligini arttirmak,

Stratejik Hedef 1.5. Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin yabanci dil yeterlik diizeylerinin
arttirilmasi,

Stratejik Hedef 1.6. Yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani ve yabanci dil bilen idari
personel sayisinin arttiriimasi,

Stratejik Hedef 1.7. Yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttiriimasi,

Stratejik Hedef 1.8. Universite web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin birden cok dil secenegi
ile hizmet sunmasi,

Stratejik Hedef 1.9. Birden fazla dilde hazirlanan bolim/birim/program tanitim videolarinin
hazirlanmasi,

Stratejik Hedef 1.10. Uluslararasi fuar organizasyonlarina katilim saglamak,

Stratejik Hedef 1.11. Universite icerisindeki tabela ve uyari levhalarinin birden cok dilde
hazirlanmasi.

Stratejik Amac 2. Uluslararasi Diizenli ve Degisim Ogrenci Diizeyinin Nitelik ve
Nicelik Olarak Arttirilmasi

Stratejik Hedef 2.1. Erasmus ile gelen / giden degisim 6grencilerinin diizeyinin nitelik ve nicelik
olarak arttirilmasi,

Stratejik Hedef 2.2. Mevlana ile gelen/ giden degisim 6grencilerinin diizeyinin nitelik ve nicelik
olarak arttirilmasi,

Stratejik Hedef 2.3. iki anlasmalar ile gelen/ giden degisim dgrencilerinin diizeyinin nitelik ve
nicelik olarak arttinimasi,

Stratejik Hedef 2.4. Universitemiz tarafindan yapilan Uluslararasi Ogrenci Sinavi ile gelen diizenli
ogrencilerinin duizeyinin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi,

Stratejik Hedef 2.5. Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagskanlhginin organize ettigi Tirkiye
Burslari ile gelen dizenli 6grencilerin diizeyinin nitelik ve nicelik olarak arttiriimasi.

Stratejik Amac 3. Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasilasma Diizeyinin
Arttiriimasi

Stratejik Hedef 3.1. Ogretim lyelerinin degisim programlarina aktif katiliminin arttirilmasi
Stratejik Hedef 3.2. Miifredatin uluslararasilasmasinin saglanmasi
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Stratejik Hedef 3.3. Cift/Ortak diploma isbirliklerinin arttiriimasi

Stratejik Hedef 3.4. Bilimsel organizasyon isbirliklerinin arttirnimasi

Stratejik Hedef 3.5. Denklik/Akreditasyon alinan tlke ve kurum sayisinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 3.6. TOGU-YOS Sinav merkezlerinin cesitlendirilmesi ve arttirilmasi

Stratejik Hedef 3.7. Kiitiphane ve Dokiimantasyon Merkezinde yabanci dilde yayin sayisinin
arttirilmasi.

Stratejik Amac 4. Proje Temelli Uluslararasi Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak
Arttiriimasi

Stratejik Hedef 4.1. Kurumun yurittigu veya ortak oldugu AB projelerinin arttiriimasi

Stratejik Hedef 4.2. Kurumun yurittigu veya ortak oldugu diger uluslararasi kuruluslarin
projelerinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 4.3. Kurumun yuruttigi veya ortak oldugu diger ortak uluslararasi Ar-Ge
projelerinin arttirilmasi

Stratejik Amac 5. Universitenin Uluslararasilasma Stratejisinin Tokat ilinin Sosyal
Kiiltiirel ve Ekonomik Yapisina Katki Saglamasi

Stratejik Hedef 5.1. Universitenin uluslararasilasma stratejisinin yerel paydaslarca (Valilik,
Belediye ve STK'lar) anlasilmasi ve sahip cikilmasinin saglanmasi,

Stratejik Hedef 5.2. Yerel paydaslarin ortak oldugu faaliyetlerin arttiriimasi,

Stratejik Hedef 5.3. Gelen 6grenci ve 6gretim elemaninin kiltir elcisi olmasinin saglanmasi.



